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1. Giris

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU), 2018 yilinda kurulmus genc,
dinamik ve yenilik¢ci bir yuksekégretim kurumudur. Kisa surede gerek
akademik yapilanmasi gerekse altyapi yatirimlariyla gelisim gésteren MTU,
bolgesinde kliresel gorunurliigt yuksek bir tiniversite olma hedefiyle hareket
etmektedir.

MTU; égrenci, akademik ve idari personel hareketliligini tesvik etmeyi,
o0grencilerine ¢ok kulturlt bir egitim ortami sunmayi, uluslararasi arastirma
projelerinde aktif katilim saglamayi, uluslararasi ortakliklar araciligiyla bilgi
ve teknoloji transferini gulclendirmeyi ve uluslararas1 goérinurligunu
artirmay1 stratejik oncelikleri arasinda belirlemistir. Boylelikle akademik
gelisimin yaninda toplumsal katki acisindan da kayda deger bir roli de
Ustlenmis olmaktadir.

1.1. Raporun amaci ve kapsami

Bu raporun temel amaci, Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin
uluslararasilagsma surecine iliskin mevcut durumunu kapsamli bir sekilde
analiz etmek, glicli ve zayif yonlerini, karsilasilan firsat ve tehditleri (SWOT)
ortaya koymak ve gelecek yillara yonelik somut bir yol haritas: sunmaktir.

Raporda, Giniversitemizin uluslararasilagsma faaliyetleri kurumsal yapzi,
o0grenci ve personel hareketliligi, uluslararasi anlasmalar, fon ve proje
katihmlar, yayin ve siralamalar gibi cok boyutlu bir perspektifle ele
alinmistir. Ayrica, uluslararasilagsma stlrecinin sadece sayisal verilerle degil,
aynit zamanda kalite odakli ydénetim anlayisi ve kurumsal kultir ile de
desteklendigi vurgulanmaktadir.

Bu baglamda rapor, 2027-2031 Stratejik Plan Calismalari ve MTU ntin
“3D+G” (Dijitallesme, Doéntisiim, Degisim, Gelisim) yaklasimi ile uyumlu
olacak sekilde hazirlanmistir. Uluslararasilasma politikalar1 ve stratejileri,
yalnizca kuresel akademik gérinurltiglin artirilmasini degil, ayni zamanda
bolgesel kalkinma, kulttrel cesitlilik ve strdurtlebilir gelisim hedeflerine
katkiy1 da kapsamaktadir.

Sonu¢ olarak, bu rapor Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin
uluslararasilasma yolculugunda gelecege yonelik somut adimlar icin bir
cerceve sunmakta ve kurumsal hedeflerle uyumlu stratejik bir yol haritasi
ortaya koymaktadir.




2. Kurumsal Yap1 ve Mevcut Durum Analizi
2.1. Kurumsal Yap:

Malatya Turgut Ozal Universitesi, uluslararasilasma faaliyetleri Dis
lliskiler Birimi (Farabi, Mevlana ve diger ulusal/uluslararas: iligkilerden
sorumlu birim), Erasmus+ Koordinatérltigti, Uluslararas: Ogrenci Ofisi ile
Uluslararas:t Projeler Ofisinin Koordinatérliiginde birbirinden bagimsiz
siirecler altinda yurltttulmektedir. Uluslararasilagsmaya iliskin birimler,
rektéor yardimcilarinin sorumluluk alanlarina uygun olarak dagitilarak
paylasimli olarak calismaktadir. Dis Iligkiler Biriminin biinyesinde Farabi ve
Mevlana Koordinatorltigi ile yurt ici ve yurt dist diger faaliyetler koordine
edilmektedir. Birim ve koordinatérltik yOnetici ve yardimecilari, uluslararasi
deneyime sahip, ileri dizeyde yabanci dil bilen 6gretim tUyeleri arasindan
atanir. Bu yapi, birimin isleyisinde kurumsal temsiliyet, seffaflik ve
akademik yetkinligi esas almaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi Uluslararas: lliskiler ile ilgili
kurumsal organizasyon yapisit Sekil 1’de sematize edilmistir.

— Bt
Erasmus+ B Akademik
Koordinatérltigt Personel
Idari
Personel
—
T Akademik
D1s Iliskiler —-
Birimi Personel
Bl Idari
Uluslarasilasma il Personel
Komisyonu
Bl Akademik
Personel
Bl [dari
Personel
—
Uluslararasi Akademik
Ogrenci Ofisi s Dorconel
Koordinatérluga
—
Personel

Sekil 1. Uluslararasi Iliskiler Organizasyon Yapisi

Rektor

Uluslararasi
Projeler Ofisi
Koordinatérlugt




2.2. Universitenin Uluslararasilasma Politikas1 ve Stratejisi

Malatya Turgut Ozal Universitesi, uluslararasilagsmay: yénetim

sUrecinin stratejik basliklarindan birisi olarak degerlendirmekte

dogrultuda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu yaklasim, tiniversitenin 2027-
2031 Stratejik Plan calismalar1 yeniden olusturulacak olan Vizyon ve
Misyonun da ana unsur kavramlarindan birisi olacaktir. Bu kapsamda ilk
kez “Uluslararasilasma Politikas1” ve “Uluslararasilasma Strateji Belgesi”

hazirlanmais ve ilgili tim belgelere ve dokiimanlara yerlestirilmistir.

2.2.1.Uluslararasilasma Politikas1

1 Politikanin
amaci

2 Politikanin
hedefleri

3 Politika Ilkeleri

Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin
uluslararasi gérinurliginit artirmak, kuresel
akademik is birliklerini gelistirmek, uluslararasi
hareketliligi, o0Ogrenci ve akademik/ idari
personel hareketliligini tesvik etmek, kulttirel
etkilesimi desteklemek ve tUniversitenin egitim-

Ogretim, arastirma ve toplumsal katki

alanlarinda wuluslararas1 kalite standartlarina

ulasmasini saglamaktir.

a) Uluslararast o0Ogrenci ve Ogretim elemani
sayisini artirmak,

b) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi1 hibe
programlarina (Erasmus+, Horizon Europe
vb.) katilimi artirmalk,

c) Ogrenci hareketliligini artirmak.

d) Akademik/idari personel hareketliligini
artirmak.

e) Cift diploma ve ortak program sayisini
cogaltmak,

f) Uluslararas: is birligi ile turetilen yayin
sayisini ve atif oranlarini artirmak,

g) Uluslararasilasma strecinde kalite glivencesi
mekanizmalarini kurmak ve stirdiirmek,

h) Kulturleraras: etkilesimi tesvik  ederek
Universitenin cok kultarla yapisini
glclendirmek

i) Uluslararas: derecelendirme kuruluslarinca
siralama listelerine girmek ve Universitenin
dinya Universiteleri siralamalarindaki
gorinurligiini artirmak

Evrensellik: Egitim ve arastirma faaliyetlerinde

evrensel bilimsel degerleri benimsemek.

Cesitlilik ve Kapsayicilik: Farkli kulttrlerden

gelen Ogrenci ve akademisyenlere saygi

gostermek ve kapsayici bir ortam sunmak.

Karsiliklilik: Uluslararasi is birliklerinde esitlik

ve karsilikli fayda ilkesine dayanmak.




4 Politika
uygulama
prosediirleri

5 Taahhiit

Surdurulebilirlik: Uluslararas: projeleri uzun
vadeli is birligi perspektifiyle yurtitmek.

Nitelik Odaklilik: Uluslararasilasma
suireclerinde nicelik kadar nitelik ve kaliteyi de
gozetmek.

Seffaflik: Tum uluslararasilasma sureclerini
acik, hesap verebilir ve denetlenebilir sekilde
yurttmek.

Katilimcilik: Ogrencilerin, akademisyenlerin ve

idari personelin surece aktif katilimini tesvik

etmek.

1. Uluslararasilagsmaya yonelik birimlerin
kurumsal kapasitesi arttirilir.

2. Uluslararas1 1is birliklerinin artmas: icin
cerceve anlasmalar ve protokoller hazirlanir.

3. Yeni protokol ve anlasmalar icin iletisim
artirilir.

4. Fakulte ve boélumlerde uluslararasilagsma
temsilcileri gérevlendirilir.

5. Erasmus+, Mevlana ve benzeri programlara
katillm farkindalik calismalar1 ve cagri
duyurular: ile tesvik edilir; basvuru-secim—
yerlestirme surecleri seffaf  olcttlerle
yaratalar.

6. Uluslararasi 6grenci kabulti, oryantasyonu ve
entegrasyonu icin basvuru rehberleri,
danismanlik ve uyum programlari
olusturulur ve surekli iyilestirilir.

7. Akademik personelin uluslararasi projelere
katilimi icin tesvik sistemi gelistirilir.

8. Uluslararas: is birlikleri ve aglara tuyelikler
saglanir.

9. Uluslararas1 konferanslar, calistaylar ve
akademik etkinlikler dtizenlenir.

10. Universitenin web sitesi cok dilli olarak
yapilandirilir.

11. Kurumsal medya ve iletisim kanallar1 ¢cok
dilli hale getirilir; sosyal medya paylasimlar:
ve basin bultenleri hedef  kitlelere
uyarlanarak yayimlanir.

12. Uluslararasilasma faaliyetleri kalite
guvence sistemi kapsaminda izlenir,
degerlendirilir ve periyodik raporlar halinde
yayimlanir.

Bu politika, Universitenin wuluslararasilasma

faaliyetlerini isbirligine dayali, kapsayici, seffaf,

izlenebilir ve surekli iyilestirmeye acik bir
cercevede yUrtitmesini garanti altina alir.




2.2.2.Uluslararasilasma Stratejisi
Malatya Turgut Ozal Universitesi, uluslararasi akademik aglarda
etkin, yabanci 6grenci ve akademisyenler icin cazip, kuresel bilgi Giretimine
katki saglayan ve toplumsal kalkinmay: destekleyen bir yluksekégretim
kurumu olmay:1 hedefiyle Ytuiksekoégretim Kurulu Uluslararasilagsma Strateji
Belgesi (2024-2028) Belgesiyle Uyumlu olacak sekilde asagidaki basliklar
altinda Uluslararasilagsma Stratejisi olusturmustur.

2.2.2.1. Mevcut Stratejik Planda Uluslararasilasma Performansi

Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin 2022-2026 Stratejik Planinda yer
verilen uluslararasilasma performans: goéstergelerinde 2024 yili icin oldukca
yuksek bir gerceklesme diizeyi yakalanmistir. Bunlar arasinda, uluslararasi
O0grenci sayis1 hedefin lizerine c¢cikmis, giden 6gretim elemani hareketliligi de
hedeflerin Uzerinde gerceklesmistir. Buna karsin, gelen 06grenci ve gelen
Ogretim elemani1 hareketliliginde hedeflenen seviyeye ulasilamamaistir.
Arastirma boyutunda ise Q1-Q2 indeksli dergilerdeki yayin sayisi, yliksek
atif alan yayinlar, uluslararasi projeler ve diizenlenen bilimsel etkinlikler
planlanan hedeflerin Uizerinde bir gerceklesme gostermistir. Buna karsin,
O0gretim elemani1 basina disen WoS endeksli yayin sayisinda hedefin
gerisinde kalinmistir.




Amacg 2 - Uluslararasilasma Gostergeleri (2024)
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Amac 3 - Uluslararasilasma Gostergeleri (2024)
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Sekil 2. Uluslararasilagsma performans gostergeleri erisim dtizeyi




Tablo 1.Stratejik Plan (2022-2026

Amac No ve Ad1

A2 - Egitim ve
Ogretim
Faaliyetlerinin
Nitelik ve
Niceligini
Gelistirmek

A3 - Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerinde
Niteligin
Artirilmasini
Saglamak

Hedef No ve Ad1

2.4 — Universitemizde
uluslararasilagmay1
gelistirmek

3.1 — Nitelikli bilimsel
dergilerde yapilan
yayin sayisint
artirmak

3.2 — Ar-Ge projeleri
sayisini ve niteligini
artirmak

3.3 — Bilimsel
arastirma ciktilarini
artirmak ve
ticarilestirmek

Performans Gostergesi
No ve Ad1

PG2.4.1 — Uluslararasi
degisim programlarindan
gelen 6grenci sayisi

PG2.4.2 — Uluslararasi
degisim programlarina giden
O6grenci sayisi

PG2.4.3 - Uluslararasi
degisim programlarindan
gelen 6gretim elemani sayisi
PG2.4.4 - Uluslararasi
degisim programlarina giden
Ogretim elemani sayisi
PG2.4.5 - Uluslararas: 6grenci
sayisi (kimtulatif)

PG3.1.1 — Ogretim elemani
basina diisen WoS endeksli
yayin sayisi

PG3.1.2 - Q1 ve Q2
dilimindeki dergilerde yer alan
yayin sayisi (WoS)

PG3.1.5 - En yuksek %10’luk
dilimde atif alan yayin sayisi1
(kimtilatif)

PG3.2.3 — Uluslararasi
kurum /kuruluslarca
desteklenen proje sayisi
(ktimtilatif)

PG3.3.5 — Uluslararasi
diizenlenen bilimsel
etkinliklerin sayis1 (kimuilatif)

Baslangic
degeri
(2022)

0

0

91

0,54

27

120

0,64

92

33

2024

Gerceklesen

14

125

0,55

140

56

Gerceklesme

diizeyi

100

100

85,94

100

100

100

100

%




2.2.2.2. Uluslararasilasma Strateji Belgesi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Uluslararasilasma Strateji
Belgesi,2027-2031 Stratejik planda kesinlestirilecek olup, bu raporda yer
verilen bilgiler plan calismalarinda yer verilecek sekilde hazirlanmistir.

2027-2031 Stratejik Amaclar, Hedefler ve Eylemler

Hedef 1 - |TUluslararas1 Ogrenci Sayisin1 Artirmak ve

Cesitlendirmek

Hedef 1.1: 2031 yilina kadar uluslararasi 6grenci oranini %5’e
cikarmak.
Hedef 1.2: Azerbaycan, Suriye, TUrkmenistan disindaki en az 10 yeni
ulkeden 6grenci kazanmak.
Hedef 1.3: “Study in Turkiye” portali ve uluslararas: fuarlarda
MTUntin gérinurligini artirmak; Ingilizce, Almanca ve Arapca
tanitim materyalleri hazirlamak.
Eylemler:

v TR-YOS sinavina katilim ve yurtdis1 tanitim gezileri,

v “Uluslararasi Ogrenci Elcileri Programi” baslatilmasi,

v YTB ve YOK burs programlarina basvuru sayisinin artirilmasi.

Hedef 2 - Uluslararas1 Akademik Is Birliklerini Giiclendirmek
Hedef 2.1: 5 yil icinde en az 20 yeni uluslararasi protokol imzalamak
(Orta Asya, Balkanlar, Afrika ve Avrupa 6ncelikli).
Hedef 2.2: Ortak lisanststl program a¢cmak.
Hedef 2.3: Erasmus+ 6grenci ve personel hareketliligini %30 artirmak.
Eylemler:

v'  QS/THE siralamalarinda yer alan Universitelerle ortak arastirma
projeleri,

v Cift diploma ve ortak diploma programlarinin gelistirilmesi,

v Akademik personelin yurtdisi arastirma izinleri igin tesvik
sistemleri.

Hedef 3 - Uluslararasi1 Goriiniirliigii Artirmak

Hedef 3.1: Ingilizce web sitesini glincel ve kullanici dostu hale
getirmek.

Hedef 3.2: Uluslararas: indeksli dergilerde yayin sayisini %30
artirmak.

Hedef 3.3: En az 3 uluslararasi konferansa ev sahipligi yapmak.

Eylemler:
v “International Week”, kongre, calistay, seminer ve kulttirel

etkinliklerin dlizenlenmesi,
v' Kayisi, tarim teknolojileri, iklim degisikligi, saglik turizmi, yapay
zeka gibi bolgesel odakli uluslararasi projelerin gelistirilmesi.
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Hedef 4 - Cok Dilli ve Kiiltiirlerarasi1 Egitim Ortami Olusturmak
Hedef 4.1: Lisans ve lisansUsti dlzeyde yabanci dilde egitim veren
programlar agcmak.
Hedef 4.2: TOMER kapasitesini artirarak yilda 350 6grenciye Ttirkce
egitimi vermek.
Hedef 4.3: Akademik personelin yabanci dil yeterliligini gelistirmek.
Eylemler:
v' Akademisyenler icin yabanci dil kurslari ve sertifika programlari,
v Cift-dilli ders iceriklerinin hazirlanmassi,
v' Uluslararasi 6gretim tiyesi davet programlari.

Hedef 5 - Bolgesel Kalkinma ile Uluslararasilagsmayi
Biitiinlestirmek

Hedef 5.1: Tarim, gida teknolojileri, saglik bilimleri ve muhendislik
alanlarinda uluslararasi arastirma merkezleri kurmak.
Hedef 5.2: Malatya ve bodlge sanayisi ile uluslararas: Ar-Ge projeleri
gelistirmek.
Hedef 5.3: Uluslararas:1 staj programlariyla oOgrencilerin is glicu
piyasasina erisimini artirmak.
Eylemler:

v Sanayi isbirligi odakli Erasmus+ staj programlarinin
guclendirilmesi,

v Bolgesel kalkinma odakli Horizon Europe projelerine basvuru,

v Saglik turizmi ve tarim teknolojileri odakl: ikili is birlikleri.

2.2.2.3. Izleme ve Degerlendirme

v" Yillik Uluslararasilasma Performans Raporu hazirlanacaktir.

v Birim Faaliyet Raporlar: hazirlanacaktir.

v’ Stratejik Plan Izleme Programi kapsaminda hedeflerin
gerceklesme oranlar1 diizenli olarak oOl¢tilecektir.

v YOK, YTB ve uluslararas: siralama verileri ile karsilastirmal
analiz yapilacaktir.

v llerleme dtizeyi Rektérliik ve Senato’ya raporlanacaktir.

2.2.2.4. 2031 Hedef Gostergeleri

Uluslararasi 6grenci orani: %5
Uluslararasi akademisyen orani: %1
Ortak program sayisi: en az 1
Uluslararasi konferans: yilda en az 1
Erasmus+ hareketlilik: %30 artis

2.2.2.5. Sonuc¢

Malatya Turgut Ozal Universitesi uygulanmakta olan stratejik planda
(2022-2026) uluslararasilasma hedeflerini %69,84 diizeyinde gerceklestirmis
ve 2026 yili sonu itibariyle 2 amacg icerisine yerlestirilmis 3 hedef altinda yer
alan 10 performans gostergesi icin %100 gerceklesme duizeyineerisilmesi
planlanmaktadir. Mevcut stratejik plan, Universitenin kurumsal kapasite
gelisimi ve Yuksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi (2024-2028)
kapsaminda hazirlanan bu strateji belgesi, Malatya Turgut Ozal
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Universitesi’nin 2027-2031 doéneminde uluslararasilasma yolculugunu
somut hedefler, o6lculebilir gostergeler ve wuygulanabilir eylemlerle
destekleyen temel yol haritasidir. Belge, tiniversitenin bolgesel kalkinmay1
destekleyen ve kiiresel diizeyde goriiniirliigiinii artiran bir ytiksek6gretim
kurumu olma hedefini gerceklestirmesine katk: sunacaktir.

2.3. Personel Hareketliligi

Akademik ve idari personel hareketliligi, Universitenin
uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda bilgi ve deneyim paylasimini
artiran, 0gretim ve arastirma faaliyetlerinin kalitesini ylUkselten 6nemli bir
gostergedir. Bu kapsamda Malatya Turgut Ozal Universitesi, akademik ve
idari personelinin yurt ici ve yurt disi egitim programlarina katilimini
desteklemekte ve bu  hareketliligin  izlenmesini duzenli olarak
raporlamaktadir. 2022 yilina kadar TtUniversitede personel hareketliligi
gerceklesmemis iken 2022 yili sonrasinda uluslararasilagsmaya verilen
onemle birlikte yonetim suUrecleri belirgin hale getirilmis ve hareketlilik
baslangici gerceklestirilmistir. MTU’de 2022 yili sonrasinda akademik ve
idari personel hareketliliginin dagilimi asagida Sekil 3’de gdsterilmistir.

MTU Yillara Gore Personel Hareketliligi (2022-2025)
25

251 —o— Akademik Personel
—=— [dari Personel
20+

15+

10t

Personel Sayisi

2022 2023 2024 2025
Yillar

Sekil 3. Yillara gore personel hareketliligi

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 2023 yilinda ilke kez personel
hareketliligi baslatmis ve ilgili yilda 25 akademik ve 14 idari personel
hareketlilik programindan yararlandirilmistir. Hareketlilikten yararlanma
sayist 2024 yilinda akademik personel icin 14, idari personel icin ise 3
olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise akademik personelden 6, idari
personelden 1 kisi destek almistir. Son Uc¢ yilda egitim hareketliligine
katilmda kademeli bir azalma oldugunu gostermektedir. Hareketlilik
sayillarinda yasanan azalma, ilgili programlara basvuru ve kabul kosullari,
buitce imkanlar: ile kurum i¢i is yukd ve planlamalar gibi cesitli faktérlerden
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kaynaklanmakta olup, hareketlilik blutcesinin 6grenciye yonlendirilmesi de
buna énemli birer etken olmustur. Ilerleyen dénemlerde hareketlilige yénelik
tesviklerin artirilmasi, tanitim faaliyetlerinin guclendirilmesi ve idari
personelin katilimini kolaylastiracak destek mekanizmalarinin gelistirilmesi
ihtiyaci ortaya ¢cikmaistir.

2.4. Ogrenci Hareketliligi
Ogrenci 6grenim ve staj hareketliligi, tiniversitenin uluslararasilasma
hedefleri dogrultusunda 6grencilerin akademik ve mesleki deneyimlerini
artiran énemli bir géstergedir. Malatya Turgut Ozal Universitesi, 6grencilerin
yurt ici ve yurt dis1 6grenim ve staj programlarina katilimini desteklemekte
ve hareketlilik verilerini diizenli olarak izlemektedir. Asagidaki sekilde, son
iki yi1lda 6grenci hareketliliginin dagilimi gosterilmistir.

MTU Yillara Gore Giden Ogrenci Hareketliligi (2023-2025)

—e— Giden Ogrenciler
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2023 2024 2025

Yillar

Sekil 4. Yillara gore 6grenci hareketliligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Erasmus+ kapsaminda &grenci
o0grenim ve staj hareketliligi verileri, 2024 yilinda yalnizca 1 6grencinin
hareketlilikten yararlandigini, 2025 yilinda ise bu saymnin 3’e yukseldigini
gostermektedir. Kisa vadede 6grenci katiiminda saglanan artisin ilerleyen
donemlerde de devam etmesi icin 6grenci hareketliliginin tesvik edici olmasi
gerekliligi gérulmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinde 2024 yili sonuna kadar
Erasmus+ kapsaminda gelen 0Ogrenci ve personel hareketliligi
yasanmamistir.
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2.5. Uluslararas:1 Ogrenciler
Uluslararas: 6grenci sayisi, Universitenin kuresel gérinurligint ve
kultarel cesitliligini artirma hedefleri acisindan o6nemli bir gostergedir.
Malatya Turgut Ozal Universitesi, yabanci égrenci kabultinti tesvik etmekte
ve uluslararasi tanitim faaliyetleri ile 6grencilere cazip akademik ve sosyal
imkanlar sunmaktadir. Son TUc¢ egitim-6gretim yilinda Universitemizde
O0grenim godren uluslararasi 6grenci sayis1 Sekil S’de gosterilmistir.

MTU Yillara Gore Uluslararasi Ogrenci Sayilari
123

—m— Uluslararasi Ogrenciler
120+

110}

100

Ogrenci Sayisi

90

80

2022-2023 2023-2024 2024-2025
Akademik Yillar

Sekil 5. Yillara gore uluslararasi 6grenci sayisi

Uluslararas: 6grenci sayilar incelendiginde; 2022-2023 egitim-0gretim
yilinda 76 olan 6grenci sayisinin, 2023-2024 doéneminde 91’e yukseldigi,
2024-2025 doneminde ise 123’e ulastigi gértilmektedir. Bu artis egilimi,
Universitemizin uluslararasilasma politikalar:, ytrttilen tanitim faaliyetleri
ve yabanci 6grenciler icin cazip hale getirilen akademik ve sosyal imkanlarin
olumlu bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Sure¢, uUniversitemizin
kuresel Olcekte bilinirligini artirma ve Ogrenci cesitliligini zenginlestirme
hedeflerine katki saglamaktadir.

2.6. Uluslararasi1 Ogretim Elemani

Universitelerde goérevlendirilen ve gecici istihdam edilen yabanci
uyruklu o6gretim elemanlari da TUniversitelerin akademik performansina,
kulttrel etkilesimine, bilimsel bilgi transferine ve uluslararasi
gorunurliigine oénemli katkilar sunmaktadirlar.  Malatya Turgut Ozal
Universitesi, 2024 yilinda ilk kez yabanci uyruklu 1 égretim elemanini
Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu’nda istihdam etmistir.
Universitemiz, ilerleyen yillarda bu sayiy1 arttirmakta kararli bir tutum
sergilemek gayretindedir.
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2.7. Uluslararas1 Gorevlendirmeler

MTU’de 2022-2024 arasinda yurtdisi gérevlendirmelerde dikkat cekici
bir artis yasanmistir. 2022°de S kisi ile sinirli olan goérevlendirme sayisi,
2023’te 16’ya, 2024’te ise 49’a ytikselmistir. Universitenin uluslararasilasma
misyonunu destekleyen bu gelismeler icerisinde ortalama gorevlendirme
sturesi 2022’de 58 giin iken 2024te 35 gline dusmustir. Universitede
uluslararas: bilimsel etkinlikler ve Erasmus+ kapsaminda yapilan
gorevlendirme sayilarindaki artis stirelerin azalmasinin temel nedeni olarak
degerlendirilmektedir.

Ulke bazinda bakildiginda, Almanya, Hollanda, Ispanya ve Danimarka
gibi Avrupa TUulkeleri 06zellikle Erasmus+ kapsamindaki kisa siireli
hareketliliklerde 6ne cikarken; ABD, Ingiltere ve Isve¢ uzun siireli
arastirma ve egitim programlariyla dikkat cekmektedir. Bu cesitlilik,
Universitenin hem Avrupa hem de kuresel duzeyde farkli is birligi aglan
olusturdugunu géstermektedir.

Genel olarak, MTUnin yurtdisi goérevlendirmelerindeki artis,
uluslararas:  gértinurligin ve akademik etkilesimin glclendigini
kanitlamaktadir.

Yillara Gore Yurtdisi Goreviendirme Sayisi
50} 49

40t

w
o
T

Personel Sayisi
N
o

10

2022 2023 2024
Yil

Sekil 6. Yillara gore uluslararasi gérevlendirilen personel sayilari
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Ulkelere Gore Yurtdisi Gorevlendirme Sayisi
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Romanya
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Polonya 2
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Hirvatistan 2
Danimarka 4
Ispanya 4
italya 2
Almanya 10
Hollanda 8
Belgika 2
isvec 2
ingiltere 5
ABD 2

0 2 4 3 B 10
Personel Sayisi

Sekil 7. Personelin gorevlendirildigi tilkeler

2.8. Uluslararasi1 Anlasmalar ve Ortakliklar
2.8.1. Erasmus+ Anlagsma ve Ortakliklar

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU), Erasmus+ programi
kapsaminda Avrupa’nin farkli tlkelerindeki yiksekégretim kurumlariyla is
birligi protokolleri imzalamistir. Antlagsmalara listesi Ek 1’de verilmistir. Bu
anlasmalar hem 6grenci hem de personel hareketliligine imkan tanimakta,
ayni zamanda ortak arastirma projeleri, akademik is birlikleri ve kulttirel
etkilesim icin gliclil bir zemin olusturmaktadir.

2024 yili sonu yili itibariyla MTUntin Erasmus+ kapsaminda
imzaladig1 kurumlararas: anlasmalar; Bulgaristan, Almanya, Danimarka,
Italya, Yunanistan, Litvanya, Letonya, Kuzey Makedonya, Portekiz, Polonya,
Romanya ve Sirbistan gibi bircok Avrupa ulkesini kapsamaktadir. Bu genis
cografi dagilim, Universitenin yalnizca boélgesel degil, Avrupa genelinde cok
yonld bir uluslararasilasma agina sahip oldugunu goéstermektedir.

Erasmus+ kapsaminda bilim alanlan itibariyle
degerlendirildiginde,;

» Saghk Bilimleri: Tip, Beslenme ve Diyetetik, Hemsirelik alanlarinda
Bulgaristan, Italya, Kuzey Makedonya, Polonya ve Romanya’daki
Universitelerle gucli is Dbirlikleri bulunmaktadir. Bu durum,
Universitemizin saglik alanindaki egitim ve arastirma kapasitesini
uluslararasi diizeyde pekistirmektedir.

> Sosyal Bilimler: Uluslararas1 Isletme, Muhasebe, Finans, Turizm
Isletmeciligi ve Siyaset Bilimi gibi alanlarda Almanya, Polonya, Letonya
ve Italya Universiteleri ile yapilan anlasmalar éne cikmaktadir. Bu
cesitlilik, 6grencilerimizin farkl tilkelerde isletme ve ydnetim deneyimi
kazanmalarina imkan tanimaktadir.

> Sanat ve Miizik: Italya, Danimarka ve Yunanistan’daki
konservatuvarlarla yapilan is birlikleri, Giniversitenin sanat alanindaki
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gorunurligini artirmakta ve 6grencilerimize cok kulturld bir sanat
ortaminda egitim firsati sunmaktadair.

> Miihendislik, Ziraat ve Fen Bilimleri: Bilgisayar Miuihendisligi, Insaat
Muhendisligi, Mimarlik, Tarim Ekonomisi, Bahce Bitkileri ve Fizik gibi
alanlarda yapilan anlasmalar, 6zellikle Kuzey Makedonya, Polonya ve
Yunanistan’da yogunlasmaktadir.

Anlasmalarin cogunda egitim dili Ingilizce olup, talep edilen minimum
dil diizeyi B1-B2 seviyesindedir.

Kontenjanlar boélim bazh farklilik gostermekle birlikte 6zellikle saglik,
isletme ve mihendislik alanlarinda 5 6grenciye kadar degisim imkani sunan
protokoller dikkat cekmektedir.

2.8.2. Diger Uluslararasi1 Anlasma ve Protokoller

Malatya Turgut Ozal Universitesi, Erasmus+ anlagsmalarina ek olarak
ikili ig  birligi protokolleriyle de uluslararasilasma faaliyetlerini
cesitlendirmektedir. Ozellikle Turk Cumhuriyetleri ile yapilan protokoller
hem kultirel hem de akademik baglarin gliclenmesine o6nemli katk:
saglamaktadir.

Protokol Yapilan Kurumlar

> Azerbaycan Petrol ve Sanayi Universitesi: Muhendislik ve enerji
alanlarinda potansiyel ortak arastirmalar.

> Azerbaycan Teknik Universitesi: Bilim ve teknoloji odakli is birlikleri.

> Nahcivan Devlet Universitesi: Egitim ve ktilttirel etkilesim alaninda
uzun donemli ortaklik.

> Sumgqayit Devlet Universitesi: Ogrenci ve akademisyen degisimi icin
glclu bir ortak.

» MTU-Inénti  Universitesi-Kazakistan Turkiye Manas Universitesi
Ortak Protokolti: Cok tarafli bir is birligi olup, hem Turkiye hem de Orta
Asya’y1 kapsayan stratejik bir ag olusturmaktadir.

Bu protokollerle MTU, 6zellikle Turk Diinyasi cografyasinda guiclti bir
ag kurmayir ve acilim gostermeyi de planlamaktadir. Turk Devletleri
Universiteleri ile ortak arastirma, 6grenci degisimi ve kulttirel etkinlikler icin
genis firsatlarin varlig is birliklerinin cazibesini arttirmaktadir.

Bu is birlikleri, 2027-2031 Uluslararasilasma Stratejisinin “boélgesel
kalkinma ile uluslararasilasmay: buttinlestirmek” hedefine dogrudan katki
saglamaktadir.

2.9. Uluslararas:1 Proje ve Fon Katilimlar
Malatya Turgut Ozal Universitesi, Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen ve Ulusal Ajans tarafindan yoOnetilen uluslararasi projeler agisindan
da son yillarda énemli faaliyetler yurttmuistir. MTU tarafindan yuritilen
projelere iliskin detaylar Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. AB Projeleri 6zet tablosu
Proje ad1 Program Rol Baslangic Bitis :::t;tge

POWERWORMS -
InnovativeVermicompostin

) Erasmus+ Yurutica @ 2022 2025 269.712
griculture

ReVCitReScArCe —

Researchers’ Night: .

RevivingCitizens’ gﬁ;f;: Ortak 2024 ?90 i; ) 215.464
ResearchAwarenessandSci

entificEngagement

NEET-PRO -

Empowerment Can AB /

BeginwithSkills: CSGB Yarutica @ 2023 2024 316.448
Supporting NEET

YouthintoEmployment

SECC-SCIFEST - Science

Festival forSustainable Horizon 2021

Environment Europe Ortak 2021 149.500

andClimateChangeAwaren | (MSCA) (9 ay)

€SS

2.10.Uluslararas1 Yayinlar ve Goriiniirliik
2.10.1. SCI/SCI-E, SSCI, AHCI Kapsamindaki Yayin Sayilar1

Malatya Turgut Ozal Universitesi dégretim elemanlar1 tarafindan 2024
yilinda Web of Science (WoS) veri tabaninda toplam 261 makale
yayimlanmistir. Bu yayinlarin %24,1'i Q1, %31,01 Q2, %22,6’s1 Q3 ve
%17,2’si Q4 diliminde yer alan dergilerde yayimlanmistir. Bodylelikle
makalelerin yaklasik %95,0i WoS'un Q1-Q4 yuzdelik diliminde yer alan
dergilerde yayimlanmis olup, bu oran Turkiye ortalamasi olan %93,3in
Uzerinde gerceklesmistir.

Q1 dergilerde yayimlanan makalelerin orani 2022’de %15,6 iken,
2023te %22,1’e, 2024te ise %24,1’e yukselmistir. Bu artis Turkiye
ortalamasina (%31,1) yaklasma egilimini gostermektedir. Q2 dergilerde
yayimlanan makaleler 2022°de %?25,1 iken, 2024’te %31’e cikarak Turkiye
ortalamasinin (%26,6) Uzerine gecmistir. Q3 dergilerdeki oran, 2023’te
%26,9 ile en yuksek seviyeye ulasmis, 2024’te %22,6’ya gerilese de Turkiye
ortalamasinin (%19,3) lzerinde kalmistir. Q4 dergilerdeki oran ise 2022°de
%17,6 iken 2024te %17,2 ile nispeten sabit seyretmis ve Turkiye
ortalamasina yakin gerceklesmistir.

Bu sonug, Universitemizin akademik yayin performansinda hem yayin
sayist hem de yayinlarin niteliksel dagilimi bakimindan tlke ortalamasinin
lizerinde bir basar gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle Q1 ve Q2
dilimindeki dergilerde yayimlanan makalelerin toplam icindeki orani (%55,1),
arastirma ciktilarinin yiksek etki degerine sahip dergilerde yayimlandigini
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gostermektedir. Bu durum, uUniversitenin uluslararas1 gortinurligint
artirmakta ve bilimsel etkinliginin gticlii olduguna isaret etmektedir.

Tablo 2. WoS veri tabani yayin sayllarl ve oranlari

2022 2024

Makale Bilgileri Oran TR Oran Oran TR
Say1 Say1
(%) Oran (%) (%) | Oran (% (%) Oran (%)

o251 s -- s a2
2 e 1o [EBEINEE » »s 193
2 o 100 OICENIERE s e e
e 755 5o |G ORIIIEEE 2 oo o
253

TR Oran (%): WoS veri tabaninda ytzdelik dilimlerdeki dergilerde yayimlanan Turkiye adresli makale
sayisinin toplam makale sayisina oranini géstermektedir.

MTU WoS Yayinlarinin Dagilimi (2024)

Q4

Sekil 8. 2024 yili yayinlarinin ytzdelik dilimlerdeki dagilim1
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Oran (%)

10}

MTU Yayinlarinin Yillara Gére Q Dagilimi

31.0%

2022

2023 2024
Yil

Sekil 9. Yillar itibariyle ytizdelik dilimde yer alan dergilerdeki yayin orani

MTU ve Turkiye Karsilastirmasi (2024)

mm MTU 2024
mmm Turkiye 2024

31.1% 31.0%

Q1 Q2 Q3 Q4

Sekil 10. Yillar itibariyle ytizdelik dilimlere gére Turkiye ve MTU yayin

karsilastirmasi

Sekiller incelendiginde Universitenin yiiksek kaliteli (Q1-Q2)
dergilerdeki makale orani 2022’ye gére belirgin sekilde arttigi, diisiik kaliteli
(Q4) dergilerdeki makale oraninin surekli azalma egiliminde oldugu ve
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nitelikli dergilerde yayin yapma yoninde bir egilim sergilendigi
anlasilmaktadir.

2.10.2. Uluslararasi1 Diger Dergilerde Yayimlanan Makaleler
MTU akademik personeli tarafindan 2024 yilinda Scopus endeksinde toplam
284 eser yayimlanmistir (Sekil 11).

Documents  Preprints  Secondary documnents
284 documents found A Analyze results A
Refine search [] Allss  Export »  Download  Citation overview  ss+ More Show all abstracts ~ Sort by Date (newest) ~ H =

Document title Authors Source Year Citations
search within results

Article - Open access

Filt 1 in the furniture sector: an Giiltas, M.P. Furniture and Wooden 2024 0
iters cl 11y

sare analytical study | Mobilya sektoriinde siirdiiriilebilirlik yénetimi Material Research
Year clear (1) ~ uygulamalari: analitik bir galisma Journal

. 7(2), pp. 250-265

() Range @) Individual Show abstract \ View at Publisher 77 Related documents

[M] timited to 2024 284

Sekil 11. Scopus veri tabaninda endekslenen yayin sayisi

Bu eserlerin %92.3%a bilimsel makalelerden ve %2.5’ kitap bélimutnden
olusmaktadir (Sekil 12).

Note (0.4%)

Editorial (0.4%)
Letter (0.7%
Review (1.1%)

Erratum (L4%)
Conference Pape... {14%)

Book Chapter (2.5%)

" Article (92.3%)

Sekil 12. Eserlerin ttrlerine gére dagilimi

2.10.3. Ulusal ve Uluslararasi Siralamalarda Goriiniim
2.10.3.1. Times Higher Education (THE) Disiplinleraras1 Siralama
Malatya Turgut Ozal Universitesi, diinyanin saygin derecelendirme ve
siralama kuruluslarindan Times Higher Education (THE) tarafindan
Universitelerin disiplinleraras: bilime katkilarini ve bagliliklarini 6l¢cmek
lUzere olusturulan Disiplinleraras1 Bilim Siralamalar1 (Interdisciplinary
Science Rankings -ISR) listesine ilk kez 600 + siradan dahil edilmistir (Sekil
13).
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Sekil 13. Disiplinlerarasi Bilim Siralamalar1 gostergeleri

2.10.3.2. UI GreenMetric Diinya Universite Siralamasi

Malatya Turgut Ozal Universitesi, Yesil Kamptis ve Cevresel
Surdurtlebilirlik kapsaminda dinya universitelerini 2010 yilindan beri
siralayan Ul GreenMetric Diinya Universite Siralamasinda ilk kez dahil olma
basarisini gdstermis ve “En Surdurilebilir 1412’nci Universite” olmustur

(Sekil 14).
1412 Malatya Turgut Ozal University 2110
Q Turkiye, Europe

Sekil 14. Ul GreenMetric Diinya Universite Siralamasi géstergeleri
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2.11. Giiclii-Zay:1f Yonler- Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

v

v

AN

2.11.1. Giiclii Yonler

Universitenin uluslararasilasmay: Stratejik Plani kapsaminda stratejik
hedef olarak belirlemis olmasi.

Erasmus+ Koordinatoérligh araciligiyla genis kapsamli degisim
programlarinin (6grenci ve personel hareketliligi) etkin bicimde
yurttilmesi.

Uluslararas: 6grenci sayisinda son yillarda gozlenen istikrarli artis
trendi.

Yabanci 6grencilere sunulan barinma, burs, TOMER egitimi,
danismanlik ve sosyal uyum destekleri ile cazip bir egitim ortaminin
saglanmasi.

Universitenin uluslararasi géruntirligintin artiyor olmast.

Akademik personelin yurt disindaki arastirma faaliyetlerine katilimini
destekleyen ulusal ve uluslararasi kaynaklarin bulunmasi.

2.11.2. Zay:if Yonler

Son yillarda akademik personel hareketliliginde goézlenen azalma
egilimi,

Ogrenci hareketliliginde (giden/gelen) sayisal acidan uluslararasi
ortalamalarin altinda kalinmasa.

Personel hareketliliginin buytk o6lctide butce olanaklarina bagh
olmasi, bu nedenle sureklilik arz etmemesi.

Bazi béltimlerde Ingilizce ders oranlarinin sinirli olmasi, yabanci
o0grenciler icin ders secenegini kisitlamasi.

Uluslararas: projelerde MTU’ntin lider kurulus olma tecriibesinin yeni
gelismekte olmasi.

Uluslararasi acik erisim yayin Ucretlerinin yuksekligi nedeniyle yayin
suUreclerinin aksamasi.

2.11.3. Firsatlar

Yeni ikili anlagsmalar ve ortak arastirma projeleri yoluyla Avrupa, Orta
Asya ve Balkanlar’da genis is birligi imkanlari.

Dijitallesme ve bilgi-iletisim teknolojilerinin yaygin kullanimi sayesinde
uluslararasi 6grenciler icin seffaf ve erisilebilir basvuru stirecleri.
Avrupa Birligi, TUBITAK, YTB ve diger uluslararasi fon kaynaklar
araciligiyla proje ve burs destek imkanlarinin cesitlenmesi.
Uluslararas: égrenci pazarinda Turkiye’nin artan cazibesi, MTUntn
O0grenci sayisini artirmasi i¢cin énemli bir firsat olusturmasi.

YOK tarafinda uluslararasi 6grenci sayilarinin arttirilmasi icin verilen
glclu destek.

Uluslararas: hizmet ihracati kapsamin ytksekoégretim faaliyetlerinin

Ticaret Bakanlig: tarafindan desteklenmesi.

2.11.4. Tehditler

Bolgesel ve kuresel oOlcekte yasanan politik ve ekonomik
istikrarsizliklarin 6grenci ve personel hareketliligini olumsuz etkileme
riski.
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v' Doviz kurlarindaki dalgalanmalarin, 6grenci hareketliligi ve projelerin
maliyetlerini artirmasi.

v' Yabanci Ogrencilerin kulttirel uyum streclerinde yasayabilecegi dil,
sosyal entegrasyon ve akademik adaptasyon sorunlari.

v Uluslararasi rekabetin artmasiyla birlikte yabanci 6grenci tercihlerini
daha kokld tiniversiteler lehine yapma ihtimali.

2.11.5. GZFT Degerlendirme

Malatya Turgut Ozal Universitesinin GZFT analizi, kurumun
uluslararasilasma  slUrecinde o6nemli avantajlara sahip oldugunu
gostermektedir. Universitenin  uluslararasilasmay: stratejik  planinda
oncelikli hedef olarak belirlemesi, Erasmus+ degisim programlar: araciligiyla
ogrenci ve personel hareketliligini etkin bicimde yUrttmesi ve uluslararasi
O0grenci sayisindaki artig egilimi, gliclti yonlerin basinda gelmektedir. Ayrica
yabancit O6grencilere sunulan akademik ve sosyal imkanlar ile artan
kurumsal gértinurliik, MTU ntin uluslararasi alanda rekabet giictinii artiran
unsurlar olarak 6ne cikmaktadir.

Ote yandan, personel ve 6grenci hareketliliginde gozlenen sayisal
duistikltkler, buitce kisitliliklar, Ingilizce ders oranlarinin sinirli olmasi ve
uluslararas: projelerde liderlik deneyiminin yeni gelismekte olmasi zayif
yonler arasinda yer almaktadir. Ancak Avrupa Birligi ve TUBITAK fonlari,
YOKin guiclii destegi ve Turkiye’nin uluslararasi 6grenci pazarindaki
cazibesi Uiniversite icin 6énemli firsatlar sunmaktadir. Buna karsilik, politik-
ekonomik istikrarsizliklar, déviz dalgalanmalar1 ve kultiirel uyum sorunlari
tehdit unsurlari olarak 6éne cikmaktadir.
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3. Sonuc ve Degerlendirme

Malatya  Turgut Ozal Universitesi, kurulusundan itibaren
uluslararasilasmayi1 kurumsal vizyonunun merkezine almis ve bu dogrultuda
stratejik adimlar atmistir. Son yillarda elde edilen veriler, Universitenin
uluslararas1 6grenci sayisinda istikrarli bir artis kaydettigini, 6grenci
hareketliliginde olumlu bir egilim yakaladigini géstermektedir. Buna karsin,
akademik ve idari personel hareketliliginde son tc¢ yilda kademeli bir azalma
gozlenmistir. Bu tablo, dUniversitenin uluslararasi1 6grenci c¢ekme
kapasitesinin guclendigini, ancak personel hareketliliginin strdtrtlebilirligi
icin ek destek, tesvik ve planlamalara ihtiya¢c duyuldugunu ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla, dengeli ve surekli bir ilerleme icin hem 6grenci
hem de personel hareketliligini artiracak stratejik adimlarin atilmasi buyuk
O0nem tasimaktadir.

Erasmus+ anlasmalar ve ikili is birlikleri, MTU’ntin uluslararasilasma
hedefleriyle dogrudan uyumlu olup, 6grenci ve personel hareketliligini
artirma, uluslararasi aglar1 genisletme ve kuresel gérinurltigti yukseltme
acisindan kritik bir rol oynamaktadir. Anlasmalarin tilke ve alan cesitliligi,
Universitenin ¢cok boyutlu bir uluslararasilasma yaklasimi benimsedigini
ortaya koymaktadir. Ancak mevcut protokollerin etkin kullaniminin
saglanmasi, kontenjanlarin tam kapasiteyle degerlendirilmesi ve yeni hedef
pazarlarda (Orta Asya, Afrika ve Orta Dogu) benzer anlasmalarin yapilmasi
onumuzdeki donemde stratejik 6nem arz etmektedir.

SWOT analizi bulgulari, Universitenin guclii yonlerinin stratejik
avantaj sagladigini; ancak zayif yonler ve tehditlerin strduruilebilir bir
ilerleme icin daha fazla destek, tesvik ve planlama gerektirdigini
gostermektedir. Bu dogrultuda, 2027-2031 Stratejik Plani ile uyumlu
sekilde, egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini gelistirmek, uluslararasi is
birliklerini artirmak, o6grenci ve personel hareketliligini tesvik etmek ve
uluslararas1 arastirma projelerinde daha fazla liderlik Ustlenmek
onumuzdeki yillarin éncelikli hedefleri arasinda yer almalidir.

Sonu¢ olarak, izleme ve degerlendirme mekanizmalarinin etkin
bicimde isletilmesiyle, belirlenen hedeflerin gerceklesme duzeyi duzenli
olarak takip edilecek, elde edilen bulgular dogrultusunda yeni eylem planlari
gelistirilecektir. Bu stirec, Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin
uluslararasilasma yolculugunda dengeli, siirdiiriilebilir ve kapsayici bir
ilerleme saglamasina katki sunacak; Universitenin uluslararasi1 alandaki
goérunurligini ve akademik prestijini daha da guclendirecektir.
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4, Ekler

EK 1. ERASMUS+ KURUMLARASI ANLASMALAR

Universite
Erasmus Kodu

BG BLAGOEVO

BG PLEVENO1

BG STARA-ZO1

D PASSAUO1

DK ODENSE22

I CAGLIARO1

I FOGGIAO3

I CUNEOO1

Ulke

Bulgaristan

Bulgaristan

Bulgaristan

Almanya

Danimarka

Italya

Italya

Italya

Universite Ad1

SOUTH-WEST UNIVERSITY

NEOFIT RILSKI

UNIVERSITY OF MEDICINE -

PLEVEN

TRAKIYSKI UNIVERSITET

UNIVERSITAT PASSAU

SyddanskMusikkonservatorium
-DanishNational Academy of

Music

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI

CAGLIARI

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI

FOGGIA

INSTITUTO SUPERIORE DI
STDUDI MUSICALI -

CONSERVATORIO DI MUSICA
GIORGIO FEDERICO GHEDINI

Mitercim ve Terciimanlik
Tarih ve Arkeoloji

Turizm Isletmeciligi

Tip

Tip

Muhasebe ve Finans
Yonetimi

Uluslararasi Isletme
Yonetimi

Uluslararasi Ticaret ve
Finansman

Mtizik ve Sahne Sanatlari
Tip

Beslenme ve Diyetetik

Tip

Muzik ve Sahne Sanatlari

Kontenjan

Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce

Ingilizce

Ingilizce

B1

B1

B1

B1

B1

B1

B1

B1

B1

B1

B1

B1

B2
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I NAPOLIO1

I SIENAO4

I PADOVAOS

G VOLOSO01

LT MARIJAMO1

LV RIGA32

LV RIGA49

MK GOSTIVAO1

MK STIPO1

MK TETOVOO1

Italya

Italya
Italya

Yunanistan
Litvanya

Letonya

Letonya

Kuzey Makedonya

Kuzey Makedonya

Kuzey Makedonya

DI CUNEO

UNIVERSITA DEGLI STUDI DI

NAPOLI FEDERICO II

Conservatoriodi Siena
"RinaldoFranci"

SCUOLA SUPERIORE PER
MEDIATORI LINGUISTICI

CIELS

PANEPISTIMIO THESSALIAS

MARIJAMPOLE UNIVERSITY

OF APPLIED SCIENCES

INFORMACIJAS SISTEMU
MENEDZMENTA AUGSTSKOLA

SIA

JURIDISKA KOLEDZA

INTERNATIONAL VISION

UNIVERSITY

REPUBLIC OF NORTH
MACEDONIA STATE

UNIVERSITY STIP GOCE

DELCEV STIP

UNIVERZITET VO TETOVO

Turizm Isletmeciligi

Uluslararasi Isletme
Yonetimi

Mtizik ve Sahne Sanatlari

Turizm Isletmeciligi

Bahce Bitkileri Bolumu

Yonetim Bilisim
Sistemleri
Isletme

Turizm Isletmeciligi

Muhasebe ve Finans
Yonetimi

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi

Bilgisayar Muihendisligi

Insaat Miihendisligi
Mimarlik
Psikoloji

Tip

Beslenme ve Diyetetik

ua W N U

Ingilizce

Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce

Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce

Ingilizce

Ingilizce

Ingilizce

B2

B1

B1

B1

B1

B1
B1

B1

B1

B1

B1
B1
B1

B1

B1
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P EVORAO1

PL KATOWICO7

PL LUBLINO4

PL LODZO0O1

PL POZNANO4

PL RADOMO4

PL SIEDLCEO1

PL SZCZECIO2

PL TORUNO1

PL TORUNO2

Portekiz

Polonya

Polonya

Polonya

Polonya

Polonya

Polonya

Polonya

Polonya

Polonya

UNIVERSIDADE DE EVORA

AKADEMIA GORNOSLASKA
IM. WOJCIECHA
KORFANTEGO

UNIWERSYTET
PRZYRODNICZY W LUBLINIE

UNIWERSYTET LODZKI

UNIWERSYTET
PRZYRODNICZY W POZNANIU

WYZSZA SZKOLA HANDLOWA

UNIWERSYTET W SIEDLCACH

ZACHODNIOPOMORSKI
UNIWERSYTET
TECHNOLOGICZNY W
SZCZECINIE
UNIWERSYTET MIKOLAJA
KOPERNIKA W TORUNIU

UNIWERSYTET WSB MERITO
W TORUNIU

Bilgisayar Mtihendisligi

Yonetim Bilisim
Sistemleri

Beslenme ve Diyetetik

Turizm Isletmeciligi

Muhasebe ve Finans
Yonetimi

Tarim Ekonomisi
Beslenme ve Diyetetik

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi

Beslenme ve Diyetetik

Insaat Muihendisligi

Fizik
Isletme

Muhasebe ve Finans
Yoénetimi

Turizm Isletmeciligi

Yonetim Bilisim
Sistemleri

Ingilizce

Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce

Ingilizce

B1

B1

B1

C1

B1

B1
B1

B1

B1

B1

B1

B1

B1

B1

B1
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PL TORUNO4

RO CONSTANO2

RO GALATIO1

RO SIBIUO1

RS NISO1

Polonya

Romanya

Romanya

Romanya

Sirbistan

AKADEMIA KULTURY
SPOLECZNEJ I MEDIALNEJ

UNIVERSITATEA OVIDIUS DIN
CONSTANTA

UNIVERSITATEA DUNAREA
DE JOS DIN GALATI

UNIVERSITATEA LUCIAN
BLAGA DIN SIBIU

UNIVERZITET U NISU

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi

Hemsirelik

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi

Yonetim Bilisim
Sistemleri

Tip

Egzersiz Spor Bilimleri

Tip

Psikoloji

Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Ingilizce
Rumence
Ingilizce
Ingilizce

Ingilizce

B1

B1

B1

B1

B1

A2
B1

B1

B1
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